GELDERSE
ONDERWIJS

VALLEI

VERTROUWEN - VERBINDING - VERANTWOORDELUKHEID - DUURZAAMHEID

Ontwikkelplan 2022-2026

SPANTARUN
HET ‘/’Z’ , Radboud

STREEK HAN UNIVERSITY WAGENINGEN Docenten
christelijke scholengemeenschap — A d
voor vaortgezet onderuils OF APPLIED SCIENCES UNIVERSITY & RESEARCH cademie

Gegevens aspirant-opleidingsschool

Leerstoelgroep Onderwijs- en Leerwetenschappen
Wageningen University & Research

Piety Runhaar

06-51026667




Ontwikkelplan Gelderse Onderwijsvallei 2022-2026

Voorwoord

Voor u ligt het ontwikkelplan van de opleidingsschool Gelderse Onderwijsvallei, ofwel GOV. Binnen de GOV
werken zes scholen van twee scholengemeenschappen - te weten twee van Het Streek en vier van Pantarijn, -
en drie lerarenopleidingen - te weten de Radboud Docenten Academie (RDA), de Academie Educatie van de
Hogeschool Arnhem Nijmegen (HAN) en de leerstoelgroep Education & Learning Sciences van Wageningen

University & Research (WUR) - samen aan het opleiden van leraren.

Aan dit plan is door vele betrokkenen, van leraren, schoolopleiders en werkplekbegeleiders tot stuurgroepleden
van de diverse betrokken partnerinstellingen, met veel plezier en enthousiasme gewerkt. Wij zijn dankbaar
voor de feedback van DUS-I die wij ontvangen hebben op een eerdere versie van dit plan, en die we in de

voorliggende versie verwerkt hebben.

Er is veel ambitie om samen een mooie opleidingsschool vorm te geven. Onze opleidingsschool heeft een
unieke focus, die goed past bij de regio, die van oudsher al gericht is op thema’s als duurzaamheid, voeding en
natuur, onderwerpen die de komende jaren alleen maar groeien in belang. Met onze plannen willen we ook
bijdragen aan de landelijke ambitie van OC&W, scholen en lerarenopleidingen om alle leraren-in-opleiding op
te leiden en te professionaliseren via opleidingsscholen. Via deze samenwerking zal een veel groter deel van de
studenten dan nu het geval is - zeker in onze regio - worden opgeleid in de context van een erkende
opleidingsschool.

De betrokken partners, zowel de scholen als de opleidingsinstituten, werken al langere tijd intensief samen,
onder meer in het Food Valley Scholennetwerk en via opleidingsallianties en regionale projecten. We zien deze
aanvraag dan ook als een logische voortzetting en ‘kroon’ op die samenwerking, en zijn ervan overtuigd dat

onze gezamenlijke geschiedenis ons zal helpen een vliegende start te maken.

Namens de stuurgroep*,

Prof. dr. Perry den Brok

Wageningen, 30 september 2022

* Samenstelling stuurgroep

e Alexander van Horssen MEL, directeur CSG Het Streek College (tot benoeming nieuwe bestuurder)
¢ Yvonne van den Berg, directeur / bestuurder RSG Pantarijn

e  Frank Derks, academiemanager Educatie HAN

. Dr. Monique Scheepers, algemeen directeur RDA

. Prof. dr. Perry den Brok, voorzitter leerstoelgroep Onderwijs- en Leerwetenschappen,

eindverantwoordelijk voor de lerarenopleiding van WUR
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1. Inleiding

De partners van de opleidingsschool Gelderse Onderwijsvallei (GOV) dragen allemaal vanuit hun eigen
verantwoordelijkheid, direct of indirect, bij aan het voorbereiden van leerlingen op het vinden van hun eigen
plek in onze maatschappij. Onze maatschappij kenmerkt zich door rijke (loopbaan)mogelijkheden en complexe
uitdagingen, zoals klimaatverandering en de voedsel- en migratievraagstukken. Bij dit type
duurzaamheidsvraagstukken is in veel gevallen noch het probleem, noch de oplossing helemaal bekend.
Bovendien verandert de aard van deze uitdagingen terwijl eraan wordt gewerkt'. Het verwerven van
vakinhoudelijke kennis en vaardigheden gekoppeld aan de verschillende schoolvakken is dan ook niet
voldoende om leerlingen voor te bereiden op hun toekomstige bijdrage aan de oplossing van die complexe
vraagstukken'. In de visie van de GOV laten de leraren die we samen opleiden hun leerlingen idealiter dan ook
individueel en gezamenlijk, over vakken heen en in samenwerking met bedrijven en instellingen uit de
schoolomgeving, werken aan authentieke taken en problemen. Ook begeleiden onze leraren hun leerlingen bij

het optimaliseren van hun eigen verdere ontwikkeling.

Deze visie sluit goed aan bij de visie van Gert Biesta op goed onderwijsi'. Hij stelt namelijk dat de zin en
richting van goed onderwijs worden bepaald door drie doeldomeinen. Ten eerste is dat Kwalificatie; verwerven
van kennis, vaardigheden en houdingen die nodig zijn om te kunnen participeren in de samenleving en te
functioneren in het toekomstige beroepsleven. Ten tweede is dat Socialisatie; kennismaken met de normen en
waarden van de samenleving, deze kritisch bezien en er mede vorm aan geven. En ten derde Subjectificatie;
vorming van de persoon, gekoppeld aan de ontwikkeling van de eigen identiteit en uniciteit, autonomie en

verantwoordelijkheid en het ontdekken van drijfveren en passies (‘Bildung’).

Om deze doeleinden te kunnen realiseren, stellen wij binnen de opleidingsschool de volgende kernwaarden

centraalV:

¢ Vertrouwen: de leerlingen ontwikkelen vertrouwen in zichzelf als persoon, in hun eigen capaciteiten
en mogelijkheden en in die van anderen;

¢ Verbinding: de leerlingen ontwikkelen zich in relatie tot anderen en hun omgeving en zijn niet alleen
gericht op hun eigen belang maar ook op het gezamenlijke belang met oog voor diversiteit;

¢ Verantwoordelijkheid: de leerlingen ontwikkelen eigenaarschap en verantwoordelijkheid voor

zichzelf en voor hun omgeving.

Het thema Duurzaamheid en de drie V's vormen verbindende schakels tussen de verschillende partners in de
GOV. Het is immers aan de leraren die wij samen opleiden en professionaliseren om hier mede vorm aan te
geven in hun onderwijs aan de leerlingen. Tegelijkertijd vormen de drie V's en het thema duurzaamheid

belangrijke pijlers in onze visie op het samen opleiden van diezelfde leraren.

Samen Opleiden en Professionaliseren (SO&P). Het doel van SO&P is om de

School-
opleider

Instituuts- Werkplek-

kwaliteit van opleiden en professionaliseren van leraren te bevorderen door de
samenwerking tussen de direct betrokken actoren te optimaliseren. De kern van

SO&P is het maken van een verbinding tussen de individuele leervragen van

(startende) leraren en studenten; de mogelijkheden die de opleidingsschool

biedt; en het aanbod en de verwachtingen van de opleidingsinstituten¥. Door

krachtige verbindingen te smeden tussen deze centrale actoren in de driehoek . )
Figuur 1 De driehoek

om de student heen van werkplekbegeleider, instituutsopleider en

schoolopleider (Figuur 1), proberen we optimaal de theorie en de praktijk te verbinden en studenten diverse
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invalshoeken te laten ervaren. Door intensief samen te werken, kan bovendien snel ingespeeld worden op

eventuele problemen die zich tijdens de stage voordoen en kan gemakkelijker maatwerk geleverd worden"’.

Hoewel de nadruk in dit ontwikkelplan ligt op het opleiden van aankomende leraren, leggen we in het plan ook
verbindingen met de begeleiding van startende leraren (inductie) en de doorgaande professionalisering van
zittende leraren. Een leraar die klaar is met de opleiding heet niet voor niets ‘startbekwaam’: klaar voor de

start als (lerende) leraar.

Leeswijzer. In het hierna volgende worden per hoofdstuk de vier Waarborgen uitgewerkt zoals die zijn
geformuleerd in het Kwaliteitskader Samen opleiden & Inductie"i. Per Waarborg staan we eerst stil bij de na te
streven basiskwaliteit en beschrijven we vervolgens de huidige stand van zaken, het ontwikkelperspectief in
termen van kortere en langere termijn doelstellingen die we voor ogen hebben en een actiepuntenlijst om deze

doelstellingen te bereiken.

We zijn ons ervan bewust dat de vier Waarborgen onderling sterk samenhangen. Vanuit een breed gedragen
visie geven we immers de leeromgeving vorm. De organisatie en kwaliteitscultuur dragen vervolgens bij aan
een sterke leeromgeving voor de student. In het stuk komen de verbindingen tussen de Waarborgen op

verschillende plekken dan ook terug.

NB: Hoewel het document in totaal 23 pagina’s omvat, zijn daarvan vier pagina’s geweid aan activiteiten en

één aan referenties. We menen zo binnen het maximaal aantal pagina’s gebleven te zijn.

Begrippenlijst

e  Student: een leraar in opleiding, die in een van de leerjaren, aan één van de lerarenopleidingen
studeert, en stage loopt binnen één van de scholen.

. Werkplekbegeleider (WPB): een leraar die de student dagelijks begeleidt bij de stage op school.

e  Schoolopleider (SO): een werknemer van een van de participerende scholengemeenschappen die als
substantiéle en structurele kerntaak heeft om het opleiden en begeleiden van (aanstaande) leraren
samen met het opleidingsinstituut te ontwikkelen, monitoren en bewaken"i

e Instituutsopleider (I0): een lerarenopleider van een van de participerende lerarenopleidingen die als
substantiéle en structurele kerntaak heeft om het opleiden en begeleiden van (aanstaande) leraren
samen met de scholen uit het partnerschap te ontwikkelen, monitoren en bewaken.

e  Scholengemeenschap: een van beide scholengemeenschappen voor voortgezet onderwijs (CSG Het
Streek en RSG Pantarijn) die als partner bij de GOV betrokken zijn.

e School: een van de zes locaties van de deelnemende scholengemeenschappen, te weten: Het Streek
College, Het Streek Lyceum, Pantarijn MHV, Pantarijn VMBO, Pantarijn Kesteren en Pantarijn Rhenen.

e  Driehoek: 10, SO en WPB die samen een student begeleiden

e  Opleidingsteam: de SOs, I0s en WPBs die binnen een school verantwoordelijk zijn voor de opleiding,
begeleiding en beoordeling van studenten

e Projectleider: stuurt de projectgroep aan

e  Projectgroep: scholengemeenschap-overstijgende projectgroep - bestaande uit een projectleider; SOs
en MT-leden van beide scholengemeenschappen; 10s van alle participerende instituten - die de
ontwikkeling en uitvoering van de GOV codrdineert gedurende de subsidieperiode.

. Commissie Samen Opleiden & Professionaliseren (Commissie SO&P): het orgaan waarin de
projectgroep zich na afloop van de subsidieperiode voortzet;

e  Stuurgroep: de groep bestuurders van alle participerende scholengemeenschappen en instituten die
verantwoordelijk is voor het aansturen, monitoren en bijstellen van de activiteiten die binnen de GOV

plaatsvinden.
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2. Lerende Leraar (Waarborg 1)

2.1 Basiskwaliteit
Het beroepsbeeld van de leraar

Leerlingen voorbereiden op hun toekomstige rol in de maatschappij vraagt van leraren dat zij niet alleen verder
kijken dan de leerdoelen van hun vak, maar ook oog hebben voor de persoonlijke ontwikkeling van leerlingen
en hen ontwikkelingsgericht begeleiden richting zelfregulatie™. De leraar als coach bevordert het

eigenaarschap van leerlingen van hun eigen leerproces en begeleidt hen bij hun persoonlijke leerdoelen.

De maatschappij ontwikkelt zich continu en dus zijn scholen voortdurend in beweging. Denk aan de
toenemende diversiteit binnen de bevolking, en dus binnen de klas, die bijv. een beroep doet op interculturele
vaardigheden van leraren; aan ouders die veeleisender geworden zijn en er steeds meer om vragen dat leraren
rekening houden met individuele leerwensen van leerlingen; de toenemende rol van digitalisering binnen het
onderwijs; etc. Om in te kunnen spelen op dit soort veranderingen hebben scholen lerende leraren nodig die

wendbaar zijn, ook als onderzoeker® en net als bij leerlingen het geval is een 'leven lang’ blijven leren*.

Het beroepsbeeld van leraren strekt zich uit van het

ondersteunen van leren van leerlingen tot het organiseren
Vakinhoud en Vakdidactiek
Wb vak-/beroepsexpert.

van onderwijs, ondersteunen van het leren van collega's en

Ondersteunen van
leren van leerlingen

ontwikkelen van onderwijs. In al deze vier domeinen zijn

rollen te vervullen (zie Figuur 2). Afhankelijk van ieders
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voor leraren mogelijk¥. Dit maakt werken in het onderwijs
extra boeiend en maakt het voor leraren belangrijk om al
tijdens de lerarenopleiding na te denken over hun

Ondersteunen van
leren van collega's

professionele identiteit en hun verdere loopbaanontwikkeling.
vt W. ider, werkzaam

Tot slot vraagt het voortdurend inspelen op veranderingen

om teamwerk. De leraar als teamplayer werkt samen met
collega's, binnen en buiten de sectie en binnen en buiten de Figuur 2 Beroepsbeeld voor de leraar (Snoek et al., 2020)
school. De complexe (duurzaamheids-)vraagstukken waar de

maatschappij voor staat, vereisen immers multidisciplinaire aanpakken en vragen van leraren dat zij
verbindingen kunnen leggen tussen verschillende disciplines en de lesstof vanuit verschillende contexten
kunnen benaderen en daarin kunnen samenwerken met actoren van buiten de school (zoals netwerken
gelieerd aan curriculum.nu)Xi, Teamwerk leidt niet alleen tot nieuwe kennis en inzichten maar vermindert ook

de ervaren werkdruk, doordat leraren sociale steun ervaren bij collega's.
Onze visie op leren

Net zoals de leerlingen op onze vo-scholen maken ook onze studenten elk hun eigen leerproces door en dienen
zij vertrouwen op te bouwen in zichzelf als leraar, in hun capaciteiten en mogelijkheden en in die van
anderen. Vanuit een sociaal-constructivistisch perspectief op leren*¥ gaan we ervan uit dat onze studenten
zichzelf ontwikkelen in verbinding met anderen - zoals medestudenten, leerlingen, collega’s, WPBs, SOs of
IOs - en dat zij, in een vertrouwde omgeving, de verantwoordelijkheid nemen om hun eigen leerproces
actief ter hand te nemen. Net als bij leerlingen zijn de drie V’'s dus ook van belang in het leerproces van onze
studenten in hun ontwikkeling tot leraar en vormt het thema duurzaamheid een uniek speerpunt binnen de
GOV. Hieronder lichten we dit kort toe.
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Vertrouwen. Leraren (in opleiding) hebben hun eigen voorkeuren en stijl van lesgeven. Binnen de GOV
stimuleren we studenten dan ook regelmatig om zichzelf de volgende vragen te stellen: ‘Wie ben ik als leraar?’
en ‘Wat voor soort leraar wil ik zijn?™. Bovendien neemt elke student zijn of haar eigen ervaringen en
persoonlijke leerdoelen mee; waar de ene student bijv. een pre heeft vanwege eigen charisma zal een ander
dit aspect van leiderschap nog moeten aanleren. Het leerproces vereist voldoende veiligheid zodat studenten
kritisch durven reflecteren op zichzelf en vertrouwen opbouwen in hun eigen ontwikkeling tot (startbekwaam)
leraar. Reflectie zien we als een belangrijke voorbereiding op de beroepspraktijk waarin zij zich, zoals in ons

beroepsbeeld al geschetst, als lerende leraar *¥' ook voortdurend zullen moeten blijven ontwikkelen.

Verbinding. Door met anderen te reflecteren op ervaringen tijdens de stage, leren studenten om hun
ervaringen in een breder perspectief te plaatsen en om hun onderliggende assumpties kritisch te bezien.
Leraarschap leer je vooral door te doen. Omdat elke situatie, klas of leerling om een specifieke aanpak vraagt,
dient theoretische kennis studenten te ondersteunen in hun leerproces tijdens de stage. Door een rijkheid aan
concrete (les)ervaringen op te doen, zowel via observaties, intervisies als eigen ervaringen, kunnen de
studenten hun eigen ‘praktijkkennis™ ontwikkelen oftewel inzichten en opvattingen over wat wel of niet werkt
in hun lessen. Tevens is het van belang dat studenten leren om deze kennis te expliciteren en te vergelijken
met die van anderen of te toetsen aan de hand van theorie*Vi' (verbinding theorie-praktijk).

Verantwoordelijkheid. We zien onze studenten als volwaardige partners in de driehoek met WPB, SO en I0. Om
hun eigen professionele identiteit te kunnen vormen en hun persoonlijke leerdoelen na te kunnen streven is
het van belang dat studenten regie voeren over hun eigen leerproces. Dit laatste betekent bijv. dat zij
overzicht hebben over hun opleiding, verwachtingen t.a.v. hun stageplek en WPB duidelijk uitspreken en
vragen stellen wanneer zij vastlopen. Tegelijkertijd kunnen zij erop rekenen dat de andere partners in de GOV
hun verantwoordelijkheid nemen als het gaat om het creéren van een rijke leeromgeving. Vanaf het begin van

hun leertraject worden studenten, als professionals, aangesproken op hun verantwoordelijkheid.

Duurzaamheid. Door het leerproces van studenten te stoelen op de drie V’'s bevorderen we duurzaam leren:
leren dat niet eindigt in de collegebanken of tijdens begeleidingsgesprekken maar dat ook doorgaat in de
verdere studie- of werkloopbaan*™. Onder de noemer van ‘leren voor duurzaamheid’ wordt van studenten
verwacht dat zij, ongeacht het vak dat zij geven aandacht schenken aan duurzaamheidsvraagstukken. De GOV
leert studenten hoe zij binnen hun lessen multidisciplinariteit kunnen inbouwen en verbindingen kunnen leggen

met vraagstukken waar de maatschappij mee te maken heeft.
Onze visie op opleiden

Vertrouwen. WPBs op school hebben regelmatig een andere kijk op de ontwikkeling van de student dan de IOs.
Niet alleen omdat zij de student veel vaker bezig zien, maar ook omdat zij redeneren vanuit de dagelijkse
praktijk en hun eigen ervaringen. Door regelmatig contact te hebben, kunnen beide actoren uit de driehoek
begrip kweken voor elkaars gezichtspunten en van elkaar leren en bereiken we dat feedback op de student
consistent is en daadwerkelijk bij kan dragen aan diens vertrouwen in zijn of haar persoonlijke ontwikkeling.
Door als lerarenopleiding en stageschool goed af te stemmen wordt o.a. beoogd dat tijdig kan worden
ingegrepen bij eventuele problemen bij de stage van studenten. Er wordt expliciet aandacht besteed aan de
ontwikkeling van de professionele identiteit: in intervisies, tijdens begeleidingsgesprekken of d.m.v.
reflectieopdrachten. Bij het zoeken naar een stage wordt rekening gehouden met voorkeuren en ervaringen
van een student. In de begeleiding wordt ingespeeld op persoonlijke ontwikkelpunten doordat studenten
gerichte observatie- en feedbackvragen aan hun begeleiders kunnen stellen. Er zijn korte lijnen tussen IO,

WPB en de student, zodat waar nodig maatwerk geleverd kan worden.
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Verbinding. Studenten /eren samen met anderen door bijv. intervisie met vakgenoten of medestudenten, en
doordat zij worden opgenomen door de hele sectie en worden uitgenodigd om ook mee te lopen met andere
secties (zie Bijlage 1 voor meer informatie over duo-, co- of sectie-begeleiding). Theorie en praktijk worden
met elkaar verbonden op verschillende manieren: doordat begeleiders van school en instituut intensief
samenwerken, onder andere in de gesprekscyclus. Door samen de leeromgeving vorm te geven, werken we
ook aan een betere duiding van onderwijskunde, sterk gekoppeld aan de praktijk in de scholen**.

Nauwe verbinding tussen student, IO en WPB kan een middel zijn om de ‘praktijkshock’ te leren hanteren die
nu vaak ten grondslag ligt aan voortijdig vertrek van startende leraren uit het beroep*. Studenten merken
tijdens de stage bijv. dat er altijd onverwachte dingen gebeuren die je plan in de war kunnen schoppen en

leren hoe hiermee om te gaan en ontwikkelen zo wendbaarheid die cruciaal is in het leraarsberoep.

Verantwoordelijkheid. Het is voor iedereen duidelijk wie welke rol vervult in de opleidingsschool en welke
verantwoordelijkheid daarbij hoort. Studenten weten wat er van hen wordt verwacht, zowel voor de opleiding
als voor de stage, en weten bij wie zij waarvoor terecht kunnen. WPBs en I0s weten wat zij van elkaar mogen
verwachten. De informatievoorziening, bijv. over planning en beoordelingsformulieren, is duidelijk. Studenten,
I0s en WPBs weten elkaar te vinden als er vragen of problemen zijn. Het management van de organisaties
waar WPBs en I0s werken neemt de verantwoordelijkheid om de eigen mensen te faciliteren in tijd en ruimte

om hun begeleidingstaken naar behoren te kunnen doen.

Duurzaamheid. Studenten worden in hun ontwikkeling tot leraar telkens uitgedaagd om het thema
duurzaamheid op de een of andere manier een plek te geven in hun lessen. Dit kan variéren van het kort
aanstippen van nieuwsberichten over dit thema (actualiseren) tot het ontwikkelen van hele lessen of
lessenseries over het thema. De aandacht voor duurzaamheid zien de studenten ook terug bij collega’s tijdens
de stage en de algemene werkwijze van de school of het instituut. Denk bijv. aan voorkomen van

papierverspilling of scheidingsmogelijkheden voor afval (een zogeheten ‘whole school approachi).,

2.2 Huidige stand van zaken en ontwikkelperspectief

De visie op de basiskwaliteit van de lerende leraar is in gezamenlijkheid door de projectgroep geformuleerd.
Projectleden hebben elkaar daartoe inzage te geven in visiedocumenten van hun organisatie (zoals een
schoolplan of een onderwijsvisie) en hebben in onderlinge dialoog overeenkomsten bepaald die vervolgens
uitmondden in de drie V’'s en het gezamenlijke thema van duurzaamheid. De WUR heeft een leidende rol gehad
in het schrijfwerk en de inbedding in de literatuur en heeft verschillende conceptversies opgeleverd waarop de
overige projectgroepleden feedback en aanvullingen konden geven. We kunnen stellen dat SOs en IOs zo een
gezamenlijke taal ontwikkeld hebben t.a.v. hetgeen waar de GOV voor staat. De stuurgroep heeft ook actief
gereflecteerd op conceptversies en het stuk van constructieve feedback voorzien. Ook zijn de eerste stappen
binnen de scholen gezet om de visie te delen (binnen het MT of breder) en werden overeenkomsten tussen de

geformuleerde visie en de visies van de scholen gezien.

Op dit moment is de visie nog niet breder binnen de verschillende partners verspreid en kent de vormgeving
aan deze Waarborg bij de verschillende partners nog uiteenlopende vormen. Een eerste ontwikkelpunt is dus:
het verbreden van het draagviak. Hierbij beginnen we bij diegenen die direct bij het opleiden, begeleiden en
beoordelen van studenten betrokken zijn, te weten: studenten, I0s, WPBs en SOs en het management van de

scholen. Vervolgens verbreden we dit binnen het bredere lerarencorps en het ondersteunend personeel.

Op dit moment richt de visie zich nog enkel op het opleiden van leraren, omdat dat de focus is van de
aanvraag. Echter, het beginnend leraarschap brengt zowel op persoonlijk vilak als in de werkomgeving

uitdagingen met zich mee en een gebrek aan of onjuiste begeleiding kan een reden zijn het beroep vroegtijdig
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te verlaten. Een adequaat inductieprogramma is dus van belang en kan mede invloed hebben op het onderwijs
in de school: de school als een lerende gemeenschap op alle niveaus >, Een tweede ontwikkelpunt is dan ook:
het doorontwikkelen van de visie op opleiden met een visie op inductie (ontwikkelpunt 2a) en een visie op de
verdere professionele ontwikkeling van zittende leraren (ontwikkelpunt 2b). Hierbij beginnen we bij de visie op
inductie (omdat daar ook WPBs en SOs bij betrokken zijn) en vervolgen we met de visie op de verdere
professionalisering van alle leraren. We beginnen niet vanaf nul, maar sluiten aan bij de visies die al op beide

scholen voorhanden zijn.

Een visie op papier hoeft nog niets te betekenen in de praktijk als de verschillende actoren hier vanuit hun rol
geen gestalte aan geven. Het gestalte geven aan de visie komt tot uiting in de wijze waarop de gezamenlijke
leeromgeving wordt vormgegeven (Waarborg 2), in de wijze waarop alle actoren die daarin werkzaam zijn
worden gefaciliteerd om hun rol goed uit te voeren en zich daarin blijvend te professionaliseren (Waarborg 3)
en de manier waarop wordt toegezien dat de opleidingsschool de juiste koers vaart (Waarborg 4). In de
volgende hoofdstukken gaan we dieper in op de wijze waarop we onze visie gestalte (gaan) geven.

2.3 Activiteitenplanning

KORTERE TERMIJN: STUDIEJAAR 2022-2023

Ontwikkelpunten Activiteiten Planning
Ontwikkelpunt 1: Schoolspecifieke werksessies, begeleid door de SOs in Najaar
Komen tot een gedragen visie op samenwerking met IOs waarin de GOV onder direct 2022

het beroepsbeeld van leraren en het | betrokkenen (WPBs, studenten, teamleiders, HR-
opleiden van studenten onder direct | medewerkers) wordt geintroduceerd, toegelicht en
betrokkenen. feedback wordt opgehaald.

Werksessie SOs waarin feedback wordt geintegreerd in
de GOV-visie.

GOV-brede startbijeenkomst, waarin direct Voorjaar
betrokkenen worden meegenomen in de gezamenlijke 2023
visie en hun rol in het realiseren ervan en bepalen van
overeenkomsten en verschillen met de huidige
opleidingspraktijk.

LANGERE TERMIJIN: VANAF STUDIEJAAR 2023-2024

Ontwikkelpunten Activiteiten Planning
Ontwikkelpunt 1: Informeren van het bredere lerarencorps over de Voorjaar
Visie op beroepsbeeld en het geformuleerde visie 2023
opleiden van studenten verspreiden | Visiebijeenkomst voor alle personeel, waarin de visie Najaar
binnen het bredere lerarencorps wordt toegelicht en mensen worden uitgenodigd 2023

hieraan betekenis te geven voor hun eigen rol
Continue doorontwikkeling van de De op te richten Programmaraad (zie Waarborg 3) Voorjaar
visie op beroepsbeeld en opleiden draagt zorg voor de inhoudelijke uitwerking van de 2024 e.v.
van leraren. visie en de doorvertaling naar het gezamenlijk

vormgegeven programma voor studenten
Ontwikkelpunt 2a: Inrichten werkgroepen per school (bestaande uit direct | Najaar
Uitbreiden van de visie op het betrokkenen) waarin nagedacht wordt over de visie op 2023
begeleiden van startende leraren. begeleiding van startende leraren en wie daarin welke

rol speelt
Ontwikkelpunt 2b: Inrichten werkgroepen per school (bestaande uit direct | Voorjaar
Uitbreiden van de visie op het leren betrokkenen) waarin nagedacht wordt over de visie op 2024 e.v.
en professionaliseren van alle professionele ontwikkeling en begeleiding van zittende
leraren leraren en wie daarin welke rol speelt

Doordenken wat het beroepsbeeld betekent voor de Voorjaar

verschillende fases die de leraar (in opleiding, startend | 2025 e.v.
of zittend) gedurende de loopbaan doorloopt en voor
de doorlopende leerlijn.
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3. Leeromgeving (Waarborg 2)

3.1 Basiskwaliteit

Hieronder beschrijven we wat actoren uit de centrale driehoek - studenten, WPBs, I0s en SOs - in de
toekomst zouden moeten ervaren wanneer onze visie, zoals we die in het vorige hoofdstuk formuleerden,
gestalte gekregen heeft in onze gezamenlijke leeromgeving. Over vier jaar komen de drie V's van
Vertrouwen, Verbinding en Verantwoordelijkheid en het thema Duurzaamheid expliciet terug in de

wijze waarop zij hun ervaringen binnen de Gelderse Onderwijsvallei omschrijven.

Als het gaat om vertrouwen, blikt een student in 2027 als volgt terug: "Vanaf het begin heb ik een
persoonlijke benadering gevoeld. Weliswaar moesten mijn medestudenten en ik allemaal uiteindelijk aan
dezelfde set van bekwaamheden voldoen, toch was er van meet af aan ruimte voor mijn eigen leerdoelen. Ik
ben bijv. een creatief persoon en wilde die creativiteit tot uiting brengen in mijn lessen. Mijn WPB moedigde
me dan ook aan om met verschillende soorten werkvormen te experimenteren. Doordat de WPB en de IO niet
puur en alleen focusten op succeservaringen, maar ook op mijn reflectie op minder succesvolle ervaringen,
voelde ik de veiligheid om hierin ook fouten te durven maken”. De werkplekbegleider voegt hieraan toe: "Het is
heel fijn om nauw contact te hebben met de IO in de begeleiding van studenten omdat elke student en elk
leerproces anders is. Soms lopen zaken anders dan beoogd en dan is het fijn om direct te kunnen schakelen en
bij te sturen. Ik ervaar voldoende flexibiliteit bij de opleiding om, als dat nodig is, opdrachten net wat anders in
te vullen of te schuiven met deadlines. Dit maakt het mogelijk om recht te doen aan de persoonlijke leerdoelen
van de student”. De IO bevestigt dit beeld: "De WPBs en SOs hebben een goed beeld van onze opleiding en
begrijpen welke doelen we met opdrachten nastreven. In de geest van die doelen zijn zij goed in staat de
opdrachten af te stemmen op de persoonlijke leerdoelen van de student en hun lespraktijk. Het is ook heel fijn

dat zij direct contact leggen als zich problemen voordoen.”

Wat betreft de verbinding geeft een student het volgende terug: "Op de lerarenopleiding komen naast
onderwijskundige theorieén ook allerlei praktische toepassingen, voorbeelden en opdrachten voor de praktijk
aan bod. Dat helpt enorm en heeft er onder meer toe geleid dat ik een theoretisch model als onderlegger voor
het ontwerp van mijn lessenserie kon gebruiken. Verder sluiten de WPBs op school in intervisie en begeleiding
aan op thema’s van de lerarenopleiding en leggen zij door begeleiding bij reflectie ook verbindingen naar
theorie”. De WPB herkent dit en geeft aan zelf ook een graantje mee te pikken van de theorie die door de
opleiding wordt aangeboden: "Door studenten te begeleiden en door gezamenlijke bijeenkomsten met IOs en
onderzoekers over thema’s en begeleiding (gezamenlijke professionalisering) blijf je zelf ook op de hoogte van
nieuwe inzichten in de onderwijskunde. Bepaalde theorieén of modellen kan ik ook weer gebruiken in het
ontwerp van mijn eigen lessen”. De 10 geeft aan dat de theorie die de opleiding aanbiedt betekenis krijgt in
gesprekken met studenten en WPBs en dat gezamenlijke professionalisering met WPBs centraal staat: "Door
nauw samen te werken in de driehoek kunnen we toetsen of datgene dat wij aanbieden wel aansluit op de
praktijk van alledag en of het de student daadwerkelijk helpt in de ontwikkeling tot startbekwame leraar.
Sterker nog: WPBs en SOs dragen regelmatig interessante tools en praktijken aan waar wij in de werkcolleges
weer op kunnen voortborduren. In het kader van versterking van het samen opleiden zijn wij voortdurend in

gesprek met WPBs bijv. over een grotere rol voor hen bij opdrachten en toetsing”.

Studenten ervaren dat de verantwoordelijkheden binnen de driehoek duidelijk gedefinieerd zijn: "Toen ik
een keer vastliep met een klas was het heel duidelijk dat ik dit zelf moest gaan aankaarten bij mijn WPB. Deze
heeft me gevraagd waar ik op dat moment behoefte aan had. Omdat deze klas voor een ander vak ook les
kreeg van een ouderejaarssstudent van een andere lerarenopleiding heb ik gevraagd of wij niet enkele lessen

bij elkaar konden komen observeren zodat ik zicht kon krijgen op wat ik anders zou kunnen doen. Dat heeft
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me toen enorm geholpen”. WPBs, SOs en I0s hebben duidelijke rollen, worden goed gefaciliteerd en weten
elkaar goed te vinden. Zoals de WPB aangeeft: “Het begeleiden van studenten is voor mij een verrijking van
mijn beroep. Niet alleen vanwege het werken met de studenten, maar ook door mee te denken over de
invulling van praktijkopdrachten die ze vanuit de opleiding meekrijgen. Ik heb voldoende tijd om dit ook
gedegen te doen en leer veel van collega’s tijdens gezamenlijke intervisiemomenten”. De 10 voegt hieraan toe:
“"Het is altijd erg leerzaam om samen met de WPB na afloop van een stage te reflecteren op hoe het ging. Daar

komen altijd wel weer aspecten naar boven waar we de volgende keer beter op moeten letten”.

Naast deze drie V's komt ook het thema Duurzaamheid terug. Een student heeft dit als volgt ervaren: ""Ik
merkte dat bij alle schoolvakken van secties waar ik bij meeliep aandacht werd besteed aan het thema
duurzaamheid, al was dat wel op verschillende manieren. Met mijn eigen WPB heb ik bijv. een lessenserie
ontworpen en gegeven rond dit thema, terwijl het bij de lessen Nederlands die ik observeerde als onderwerp
terugkwam in schrijfopdrachten”. De SO en de WPB zien dit ook zo: “"Aandacht voor de huidige
klimaatproblemen en de zogeheten “"Sustainable Development Goals” is overal in de school terug te zien. Zo
scheiden we ons afval en verkoopt de kantine alleen gezonde voeding. Met dit soort zaken straalt de school uit
dat we ons verantwoordelijk voelen om een bijdrage te leveren aan de oplossing van problemen als gevolg van
de klimaatcrisis”. De 10 ten slotte: "Werken in de GOV voegt echt iets nieuws toe voor mij, namelijk de
aandacht die binnen de scholen wordt gegeven aan het thema duurzaamheid. Wil je dit echt uit de verf laten
komen dan vereist dat ook vakoverstijgend denken en werken. Onze studenten worden dan ook uitgedaagd om
binnen hun lessen relaties te leggen met andere vakken en zelfs samen met collega’s uit andere secties lessen

en opdrachten te ontwikkelen voor de leerlingen”.

3.2 Huidige stand van zaken en ontwikkelperspectief

Op de vraag in hoeverre bovenstaande fictieve citaten al werkelijkheid zijn, kunnen we in zijn algemeenheid
stellen dat er binnen en tussen de verschillende partnerorganisaties al veel in praktijk wordt gebracht, maar
dat dit nog niet in voldoende mate op elkaar is afgestemd en ook nog niet in voldoende mate samen gedaan
wordt. Om enkele voorbeelden te geven:

e de lerarenopleidingen doen op verschillende manieren hun best om WPBs zo goed mogelijk inzicht te
geven in hun rol binnen het gehele curriculum, maar die rollen verschillen nog per instituut;

e binnen de scholen wordt intervisie verzorgd voor studenten (en startende en meer ervaren leraren),
maar de wijze waarop verschilt en de I0s spelen hierin nog geen expliciete en eenduidige rol;

e terwijl de ene WPB heel erg open staat voor de ideeén van de student (nieuwe theoretische kennis en
originele werkvormen bijv.) is de andere WPB er vooral op gericht om de student mee te nemen in
diens staande praktijk;

e terwijl het bijblijven bij ontwikkelingen in beide scholen hoog in het vaandel staat, gebeurt het
toegankelijk maken van (theoretische) kennis voor (startende) leraren in beide scholen op een
andere manier. tot op heden wordt binnen de GOV veelal gefocust op de individuele student, 10 en
WPB. Hoewel studenten op alle scholen mee kunnen kijken bij meerdere collega’s uit de secties en
een van de scholen actief is op het gebied van duo-stages, is de begeleiding over het algemeen nog

voornamelijk gericht op de individuele relatie tussen de WPB en student.

Hieronder gaan we in op de huidige stand van zaken met betrekking tot de realisatie van de specifieke leidende
kenmerken van de leeromgeving (de drie V's en Duurzaamheid). Zie Bijlage 2 voor de aantallen studenten

die nu en in de toekomst stagelopen binnen de GOV.

Vertrouwen. Binnen de huidige praktijk van de partners van de GOV wordt al ruime aandacht besteed aan het

ontwikkelen van de eigen professionele identiteit van de student als aankomend leraar en het opbouwen van



Ontwikkelplan Gelderse Onderwijsvallei 2022-2026

vertrouwen in zichzelf als leraar door middel van intervisies, begeleidingsgesprekken en reflectieopdrachten.
De frequenties van deze activiteiten en de concrete methoden die worden gevolgd verschillen nog per
driehoek. In dit verband bestaan er verschillen tussen de twee scholengemeenschappen van de GOV maar ook
tussen de lerarenopleidingen. Hetzelfde geldt voor de procedures volgens welke de studenten worden
toegewezen aan stageplekken. Er is verder weliswaar sprake van korte lijnen tussen WPBs, 10s en de student
(belangrijke momenten daarbij zijn het startgesprek, de tussenevaluatie, het lesbezoek en de eindbeoordeling
maar indien nodig ook tussentijds) maar de wijze waarop deze korte lijnen geconcretiseerd zijn is afhankelijk
van waar de student zijn of haar opleiding volgt.

Ontwikkelpunt 1: Komen tot a) een eenduidige werkwijze voor de ontwikkeling van de professionele identiteit
van de studenten; b) vergelijkbare procedures voor toewijzing van studenten aan stageplekken; en c) een

eenduidige wijze van samenwerken en praktijk van opleiden tussen student, WPB en IO.

Verbinding. Het leren van studenten in verbinding met anderen neemt nu al een belangrijke plaats in doordat
studenten leren van en met andere studenten, maar ook van en met WPBs en collega’s binnen en buiten de
eigen sectie door middel van lesobservaties en gesprekken. Studenten worden gestimuleerd actief te
participeren in de sectie en deel te nemen aan vergaderingen, studiedagen en excursies om hun
verbondenheid met de school te vergroten. Intervisie- en themabijeenkomsten op de stageschool worden met
studenten en nieuwe leraren samen gedaan. Naast de individuele stage wordt binnen een van de scholen
geéxperimenteerd met duo-stages (Bijlage 1). Theorie, aangereikt door lerarenopleidingen, wordt consequent
doorvertaald naar de stagepraktijk van de studenten door middel van praktijkopdrachten en studenten krijgen
op hun stageschool de ruimte om deze praktijkopdrachten te maken en te bespreken. De WPBs spelen nog niet
altijd een expliciete rol bij de opdrachten die studenten uitvoeren voor de opleiding. Ze faciliteren weliswaar
het maken van, bijv., video’s (ten behoeve van video-intervisie) en begeleiden studenten bij het formuleren
van specifieke leervragen voor de observaties van lessen van ervaren leraren, maar geven opdrachten bijv.
nog weinig mede vorm. Ook zijn zij niet (altijd) betrokken bij de beoordeling van opdrachten en is niet altijd
helder voor de andere partij wat er op de lerarenopleidingen aan bod komt en wat op de scholen. Ook wordt
nog niet door SOs en 10s samengewerkt aan gemeenschappelijk opleidingsaanbod.

Ontwikkelpunt 2: Uitbreiding van a) alternatieve stagevormen (duo-, co- of sectiebegeleiding) om het leren

van elkaar te versterken en b) mogelijkheden voor studenten om verschillende onderwijscontexten te ervaren.

Ontwikkelpunt 3: Gezamenlijk opleidingsaanbod ontwikkelen door a) WPBs te betrekken bij vormgeven en
beoordelen van stageopdrachten en b) onderwijskundige, vakdidactische en vakinhoudelijke onderwerpen die

aangeboden worden op de lerarenopleiding in bijeenkomsten op de scholen te integreren.

Verantwoordelijkheid. Op dit moment is de student al in belangrijke mate verantwoordelijk voor het eigen
ontwikkelproces: de student formuleert binnen de kaders van de opleiding eigen leerdoelen en bedenkt
activiteiten om deze leerdoelen te behalen. De stageschool faciliteert de student in praktische zin. Het
opleidingsinstituut verstrekt vanuit de eigen kaders informatie over het curriculum, beoordelingsmomenten en
-criteria, deadlines, rol van de WPB, etc. Van studenten wordt verwacht dat zij tijdig en helder communiceren,
proactief taken op zich nemen en de rijke leeromgeving optimaal benutten. Door de variatie aan opleidingen
zijn de kaders voor de te behalen leerdoelen echt nog steeds verschillend en door de verschillende
stagevormen ligt het accent bij de dagelijkse begeleiding op de stageschool sterk op het contact tussen de
WPB en de student. WPBs gaan niet allemaal op dezelfde manier te werk, waardoor de ene WPB de student

meer bij de hand neemt dan de andere.

Ontwikkelpunt 4: Vergelijkbare wijzen van beoordeling en van begeleiding van studenten.
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Duurzaamheid. Het Streek heeft het keurmerk Gezonde school en het Pantarijn is te typeren als ECO-school,
waardoor duurzaamheid van de school en gezonde voeding prominente aandachtspunten zijn. Duurzaamheid
komt in toenemende mate terug in vele vakken van beide scholengemeenschappen (bijv. praktijkvakken op
het vmbo, bio, ak, nask, ml, techniek, talen, O&0). Het Streek Lyceum biedt daarnaast Geo Future aan dat
geheel gericht is op grote vraagstukken over klimaat, energie en voedsel. Steeds meer worden studenten
betrokken bij het ontwikkelen van lesplannen voor genoemde vakken en worden ze gestimuleerd om in hun
eigen lessen aandacht te besteden aan duurzaamheid. Ook in de lerarenopleidingen komt het thema
duurzaambheid terug, met name bij vakdidactiek en in vakken over Onderwijsontwikkeling. Dit mag echter
meer systematisch en ook meer in gezamenlijkheid worden aangeboden en begeleid.

Ontwikkelpunt 5: Het thema Duurzaamheid komt op een systematische manier expliciet terug in lessen die

door studenten worden ontworpen en verzorgd tijdens hun stage in afstemming met WPB en I0.

3.3 Activiteitenplanning

Bij het werken aan de bovengenoemde ontwikkelpunten wordt steeds een vergelijkbare werkwijze gehanteerd:

o eerst vindt uitwisseling tussen scholen onderling en tussen scholen en de lerarenopleidingen plaats;

e vervolgens worden activiteiten ingepland gericht op gezamenlijke afstemming en doorontwikkeling.
De uitwerking vindt plaats binnen vijf nog te benoemen focusgroepen (zie Waarborg 3):

1. Beoordeling en begeleiding van studenten;

2. Gezamenlijk curriculum;

3. Intervisie en scholing van WPBs;

4. Duurzaamheid;

5. HR-beleid en Kwaliteit.

KORTERE TERMIJN: STUDIEJAAR 2022-2023

Ontwikkelpunten Activiteiten Planning
Ontwikkelpunt 1b: Vergelijkbare Werksessies binnen GOV gericht op uitwisseling en v.a.
procedure voor toewijzing van afstemming van werkwijzen m.b.t. toewijzing van Najaar
studenten aan stageplekken. studenten aan stageplekken. 2022

Regie: focusgroep Gezamenlijk curriculum

Ontwikkelpunt 1c: Eenduidige wijze Intervisie-/ trainingsbijeenkomsten voor huidige en

van samenwerken en praktijk van nieuwe WPBs door I0s en SOs

opleiden tussen student, WPB en IO. Regie: focusgroep Intervisie en scholing van WPBs
Ontwikkelpunt 2a: Uitbreiding van Intervisie-/ trainingsbijeenkomsten voor WPBs met Voorjaar
alternatieve stagevormen (duo-, co- uitwisseling van good practices van verschillende 2023

of sectiebegeleiding) om het leren van | stagevormen (duo-, co-, sectiebegeleiding)

elkaar te versterken. Regie: focusgroep Intervisie en scholing van WPBs
Ontwikkelpunt 2b: Uitwisseling van SO en IO formuleren een voorstel voor uitwisseling en

studenten van Pantarijn en Het leggen dit voor binnen GOV.

Streek. Regie: focusgroep Gezamenlijk curriculum

LANGERE TERMIJN - VANAF STUDIEJAAR 2023-2024

Ontwikkelpunten Activiteiten Planning
Ontwikkelpunt 1a: Eenduidige Inhoudelijke afstemming van werkwijzen om Najaar
werkwijze voor de ontwikkeling van professionele identiteit van studenten te ontwikkelen: | 2023 e.v.
de professionele identiteit van de ontwerpsessies met WPBs van alle scholen en I0s hoe

studenten. ontwikkeling van professionele identiteit eenduidig

vorm kan krijgen binnen de driehoek

Regie: focusgroep Gezamenlijk curriculum
Ontwikkelpunt 3a: Betrokkenheid van | Enkele WPBs en IOs werken een voorstel uit voor
WPBs bij het vormgeven en vergroting van betrokkenheid van WPBs bij
beoordelen van stageopdrachten. beoordeling van studenten.

Regie: focusgroep Beoordeling en begeleiding van
studenten

10
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Ontwikkelpunt 3b: Afstemming van
onderwijskundige, vakdidactische en
vakinhoudelijke onderwerpen op de
lerarenopleiding en in bijeenkomsten
op school.

In werksessies met SOs en I0Os worden de
opleidingsactiviteiten van opleidingsinstituten en
scholen vergeleken en afgestemd.

Regie: focusgroep Gezamenlijk curriculum

Ontwikkelpunt 4: Vergelijkbare wijzen
van beoordeling en van begeleiding
van studenten.

Uitwisseling en afstemming tussen WPBs en IOs.
Regie: focusgroep Beoordeling en begeleiding van
studenten

Ontwikkelpunt 5: Het thema
Duurzaamheid komt op systematische
manier expliciet terug in lessen van
studenten.

Uitwerken van kaders voor thema Duurzaamheid
binnen stages van studenten binnen focusgroep
Duurzaamheid en werksessies met WPBs voor
specifieke uitwerking binnen schoolvakken
Regie: focusgroep Duurzaamheid

11
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4. Organisatie (Waarborg 3)

4.1 Basiskwaliteit

In de ideale opleidingsschool voelen de leraren op de vo-scholen en de medewerkers op de opleidingsinstituten
zich allemaal individueel en gezamenlijk verantwoordelijk voor het uitvoeren van de kernopdracht van de
Gelderse Onderwijsvallei - namelijk: het opleiden, begeleiden en beoordelen van breed inzetbare,
maatschappelijk betrokken leraren die de inhoud van het vak contextrijk en vanuit een interdisciplinair
perspectief aanbieden, die betrokken zijn bij de persoonlijke ontwikkeling van leerlingen en die zich blijven
ontwikkelen samen met collega’s (zie ook 2.1) - en voelen de leidinggevenden en HR-afdelingen van de
verschillende partners zich verantwoordelijk voor het faciliteren en aansturen van medewerkers opdat zij
hun rollen zo goed mogelijk kunnen vervullen en zich daarin ook voortdurend verder kunnen blijven
ontwikkelen. Verantwoordelijkheden van verschillende actoren zijn goed beschreven en belegd en er zijn
duidelijke resultaatafspraken gemaakt. Deze duidelijkheid schept vertrouwen dat actoren hun rollen naar

behoren kunnen vervullen en aangesproken kunnen worden indien zich problemen voordoen.

Hoewel dit ontwikkelplan primair gericht is op het creéren van een gezamenlijke leeromgeving voor leraren-in-
opleiding, strekt de ambitie van de GOV zich verder uit tot het creéren van een leeromgeving die ook startende
en zittende leraren ondersteunt in hun professionele ontwikkeling (zie ook de Inleiding). Vanwege de grote
impact die de GOV daarmee beoogt te hebben op langere termijn, dient de organisatie van de GOV duurzaam
te zijn: door een duidelijke organisatie- en overlegstructuur hangt de voortgang niet af van individuele
motieven en ambities maar is de GOV verankerd in beleid van de verschillende partners (zie ook 2.1.1 Het

beroepsbeeld van de leraar).

De verbinding tussen de partnerinstellingen is op alle niveaus geborgd, variérend van structurele afstemming
en overleg op strategisch niveau door de stuurgroep tot intensieve samenwerking op het operationele niveau
(zie Waarborg 3). Bovendien staat de GOV niet op zichzelf maar functioneert die in een groter
onderwijslandschap waarin allerlei partnerschappen bestaan en waar zich voortdurend nieuwe ontwikkelingen
op het gebied van het opleiden, begeleiden en beoordelen van leraren voltrekken. De GOV organisatie zal
verbindingen tot stand brengen om van die ontwikkelingen op de hoogte te blijven, daaraan bij te dragen en

deze waar wenselijk te incorporeren in haar gezamenlijke leeromgeving.

Driehoek student aan de basis. Binnen elke school functioneren verschillende

driehoeken (zie figuur 3): er lopen immers vele studenten stage bij

School-
opleider

Instituuts- Werkplek-
opleider hegeleider

verschillende WPBs. Om continuiteit te Waarborgen worden vanuit de
lerarenopleidingen vaste 10s aan de scholen van de GOV gekoppeld.

De wederzijdse verwachtingen tussen de actoren binnen elke driehoek zijn

duidelijk en geéxpliciteerd. Er wordt een vaststaande activiteiten- en

gesprekkencyclus gehanteerd. Als er vragen zijn of als zich problemen Figuur 3 De driehoek
voordoen, dan weet men gemakkelijk de weg te vinden naar de SO, die deel

uitmaakt van het opleidingsteam van de betreffende school.

Op elke school een opleidingsteam. Op elke school werken de WPBs, I0s en SOs samen als een
opleidingsteam. Deze opleidingsteams (zie figuur 4) geven, onder regie van de schooloverstijgende

opleidingscommissie (zie hierna) vorm en uitvoering aan de leeromgeving binnen hun eigen school en zien toe
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op het goed functioneren van de verschillende driehoeken.

Opleidingsteam

Indien nodig wordt intern of extern expertise ingeroepen.

De leden van de opleidingsteams worden voor hun rol

gevraagd vanwege hun kwaliteiten en ambities om zich Instituuts-

1oid

verder te ontwikkelen in hun rol. Deze (professionele)
ontwikkeling vindt enerzijds werkende weg plaats; als
‘reflective professional’ onderneemt men als vanzelf

informele leeractiviteiten zoals feedbackuitwisseling,

kennisdelen en experimenteren. Anderzijds is ook ruimte
voor formele leeractiviteiten zoals cursussen of trainingen Figuur 4 Bezetting opleidingsteam per school

(denk daarbij aan een Velon-registratie).

Voor elke rol is een duidelijke taakomschrijving opgesteld. De medewerkers van de GOV hebben voldoende tijd
en ruimte om hun rol naar behoren uit te voeren en daarbij ook af te stemmen met de andere collega’s. De
opleidingsteams komen driemaal per jaar in volledige samenstelling samen (bij aanvang, middenin en aan het
einde van het schooljaar) om de voortgang van (ontwikkel)activiteiten te bespreken en problemen te
signaleren of bijstellingen te doen. Daarnaast vindt maandelijks overleg plaats tussen de SO en de IOs ten
behoeve van ontwikkeling van studenten, oplossen van eventuele problemen en onderlinge afstemming. Er is
een gezamenlijk elektronisch platform (bv. een Teams-omgeving) waarin documentatie van afspraken en
relevante stukken plaatsvindt. De SOs van de opleidingsteams zijn de eerste aanspreekpunten voor de centrale
projectgroep (zie onder) en houden structureel overleg met de MT leden - met Samen Opleiden &

Professionaliseren in portefeuille - van hun eigen school.

Projectgroep. Een centrale projectgroep (zie figuur 5) bestaande uit SOs en IOs van alle deelnemende
partnerinstellingen en MT leden van beide scholen met opleiden en professionaliseren in portefeuille, geleid
door een projectleider, codérdineert de ontwikkeling en uitvoering van de opleidingsschool in de eerste vier
jaren van haar bestaan. Dit doet de projectgroep in opdracht van de stuurgroep (zie onder). Deze groep zal
zich, als de GOV eenmaal ‘staat’, doorontwikkelen tot een Commissie Samen Opleiden en Professionaliseren
(SO&P), bestaande uit dezelfde actoren. Deze Commissie SO&P, geleid door een commissievoorzitter, zal
verantwoordelijk zijn voor de codrdinatie, tussentijdse evaluatie en bijstelling van de activiteiten die de GOV

onderneemt.

De projectgroep komt eens in de zes weken, op een vaste middag, bijeen om de ontwikkeling en uitvoering
van de gezamenlijke leeromgeving te monitoren en om onderling de taken te verdelen. De projectgroep deelt
zich daartoe op in focusgroepen met elk een afgebakende (ontwikkel)taak (zie Waarborg 2). Er is een
gezamenlijk elektronisch platform (bv. Teams-omgeving), waarin documentatie van afspraken en relevante

stukken plaatsvindt.

Stuurgroep. De stuurgroep, bestaande uit besturend medewerkers van alle deelnemende partnerinstellingen
(zie figuur 5) geeft de centrale projectgroep (later Commissie SO&P, zie boven) opdracht om de visie van de
GOV te vertalen naar gerichte activiteiten waarin in onderlinge verbinding gewerkt wordt aan de realisatie van
de gezamenlijke leeromgeving (zie Waarborg Leeromgeving). De stuurgroep is verantwoordelijk voor de
facilitering en besteding van middelen. De stuurgroep ziet toe of nog binnen de kaders van de visie en ambitie

gewerkt wordt en doet suggesties voor eventuele bijstellingen. De stuurgroep hanteert een vaste cyclus (zie
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Waarborg 4) van opdracht geven, monitoren en bijstellen en werkt daarin nauw samen met de projectleider

(later: voorzitter van de commissie SO&P).

De stuurgroep komt het eerste jaar vijf maal bijeen om de GOV een goede start te geven. Daarna zal de
frequentie teruggaan naar driemaal per jaar (bij aanvang, middenin en aan het einde van elk schooljaar). De
projectleider bereidt de bijeenkomsten voor door de agenda op te stellen en de stuurgroep van relevante
documenten te voorzien. Er is een gezamenlijk elektronisch platform (bv. Teams-omgeving) waarin
documentatie plaatsvindt. De leden van de stuurgroep zijn ervan doordrongen wat het betekent om een
opleidingsschool te vormen met elkaar. In het eerste jaar zal er dan ook aandacht zijn voor professionalisering
op het terrein van Samen opleiden, bijv. door het uitnodigen van experts en ervaringsdeskundigen van andere

partnerschappen.

Opleidingsteam
Pantarijn MHV

Opleidingsteam
Pantarijn R/K

Instituuts-
opleider

Instituuts-
opleider

Werkplekbegeleiders|
Schoolopleiders

Opleidingsteam
Streek College

Opleidingsteam
Pantarijn vmbo

Instituten Scholen

Instituuts-
opleider

Werkplekbegeleiders|
Schoolopleiders

Instituuts-
opleider

Werkplekbegeleiders|
Schoolopleiders
Opleidingsteam
Streek Lyceum

Instituuts-
opleider

Werkplekbegeleiders|
Schoolopleiders

Instituuts-  MT leden
opleiders Schoolopleiders

—_—

Figuur 5 Organogram van de gehele opleidingsschool

4.2 Huidige stand van zaken en ontwikkelperspectief

Driehoek student aan de basis. De driehoeken functioneren binnen de verschillende scholen al behoorlijk goed;
de verschillende actoren weten elkaar te vinden en de informatievoorziening is op orde. Echter, de wijze
waarop dit gebeurt verschilt nog (zie Waarborg 2). Nog niet alle instituten hebben bijv. een vaste IO aan elke
school gekoppeld. De rol- en taakomschrijvingen van WPBs, SOs en I0Os zijn beschikbaar, maar nog niet op
elkaar afgestemd en ook worden zij ook nog niet in dezelfde mate gefaciliteerd in hun rol en datzelfde geldt

voor de mate waarin zij in staat gesteld worden om zich te professionaliseren.

Ontwikkelpunt 1: eenduidige systematiek aanbrengen in het functioneren van de driehoeken op scholen door
te zorgen voor: a) vaste I0s per school; b) voor gelijke taakomschrijvingen en urentoekenningen voor WPBs,
SOs en IO0s die binnen de GOV werkzaam zijn; c) voldoende tijd en ruimte voor professionalisering binnen de

rol.

Op elke school een opleidingsteam. Opleidingsteams op de verschillende scholen zijn erg actief in het
ondersteunen van de verschillende driehoeken. Echter, de manier waarop verschilt nog per school. Ook zijn ze
nog niet op elke school samengesteld in lijn met de GOV-basiskwaliteit die we voor ogen hebben: MT-leden,
met opleiden en professionaliseren in portefeuille, maken nog niet standaard deel uit van alle opleidingsteams;

SOs hebben op elke school nauwe banden met WPBs maar nog niet met elke (vaste) 10; de
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taakomschrijvingen van I0s, WPBs en SOs zijn beschikbaar maar nog niet op elkaar afgestemd; de mate
waarin SOs in hun roluitvoering en professionalisering worden gefaciliteerd verschilt per opleidingsteam. Zo

werken SOs op de ene school in duo’s en op de andere school alleen en is de urentoekenning niet gelijk.

Ontwikkelpunt 2: eenduidige systematiek aanbrengen in het functioneren van opleidingsteams op alle scholen
door te zorgen voor: a) volledige bezetting van opleidingsteams; b) een gelijke taakomschrijving en
urentoekenning voor alle SOs die binnen de GOV werkzaam zijn; en c) voldoende tijd en ruimte voor

professionalisering binnen de rol.

Projectgroep. De centrale projectgroep functioneert op dit moment goed; er is veel energie aanwezig bij alle
leden om van de GOV een succes te maken. De aanvraag is onder hoge tijdsdruk tot stand gekomen en men
weet elkaar (daardoor) goed te vinden. Vanuit de instituten zijn er nog wel eens wisselingen in de bezetting
geweest en de projectleider voor de komende vier jaar moet nog worden gezocht. Er is al wel een
vacaturetekst opgesteld.

De projectgroep komt regelmatig bijeen, verdeelt onderling taken die volgens afspraak uitgevoerd worden. Op
dit moment wordt nagedacht hoe deze overleg- en samenwerkingsstructuur op een systematische manier
wordt voortgezet. Door middel van het schrijven van het projectplan zijn de contouren van de rol en
taakomschrijvingen van de projectleden duidelijk geworden. Deze dienen echter nog verder geéxpliciteerd te
worden. De voorgestelde structuur van de school-overstijgende projectgroep is in onderling overleg tot stand
gekomen en goedgekeurd door de stuurgroep en ook de bemensing is grotendeels rond. De focusgroepen zijn
benoemd (zie Waarborg 2), maar nog niet bemenst (zie Bijlage 3 voor de huidige bezetting van de

projectgroep).

Ontwikkelpunt 3: systematiek aanbrengen in het functioneren van de projectgroep door te zorgen voor: a)
volledige bezetting van de projectgroep, inclusief de focusgroepen; en b) duidelijke taakomschrijvingen en

urentoekenningen voor de projectleider en de projectleden;

Stuurgroep. De stuurgroep is bemenst met bestuurders van de verschillende partnerinstellingen die zich
scharen achter de visie van de GOV en het belang van de GOV inzien (zie Bijlage 3 voor de huidige bezetting
van de stuurgroep). De stuurgroepleden zijn zich ervan bewust dat de medewerkers van de GOV gefaciliteerd
dienen te worden in hun functioneren en verdere ontwikkeling en dat hier nog afstemming over nodig is (zie
Bijlage 4 voor uitgangspunten van de begroting). Het eerste overleg tussen MT-leden van de verschillende
scholengemeenschappen is hierover al gevoerd. De stuurgroep heeft actief meegedacht met het ontwikkelplan,
input gegeven en regelmatig overleg gevoerd. De uitdaging is nog om een vaste cyclus van opdracht geven,
monitoren en bijstellen te implementeren om de samenwerking structureel te laten voortbestaan (zie Waarborg
4). Als het gaat om de verbinding tussen de GOV en de omgeving, zal tijdens de vier ontwikkeljaren verkend
worden hoe de samenwerking met opleidingsinstituten en scholen waar de huidige partners nu al mee

samenwerken verduurzaamd kan worden.

Ontwikkelpunt 4: systematiek aanbrengen in het functioneren van de stuurgroep en de overige geledingen van
de GOV door te zorgen voor: a) een vaste overlegstructuur; b) consensus bereiken over de
taakomschrijvingen, urentoekenningen en professionaliseringsruimte van de verschillende rollen binnen de
GOV en de HR-afdelingen van de beide vo-scholen opdracht geven deze te implementeren in het HR-beleid van

de scholen.

Ontwikkelpunt 5: Verkennen hoe de samenwerking met scholen en instituten buiten de GOV structureel vorm

kan krijgen.
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De verschillende ontwikkelpunten worden daar waar het inhoudelijk logisch is geclusterd aan activiteit

gekoppeld. Denk bijv. aan de taakomschrijvingen die voor rollen binnen de verschillende gremia

geharmoniseerd moeten worden. Omdat alle ontwikkelpunten van belang zijn om een goede en duurzame

organisatie neer te zetten is het van belang ze op korte dan wel middellange termijn op te pakken. Vandaar

dat bij deze Waarborg vooral korte en middellange termijn doelstellingen geformuleerd zijn.

KORTERE TERMIJN: STUDIEJAAR 2022-2023

Ontwikkelpunten

Activiteiten

Planning

Ontwikkelpunt 1a, 2a en 3a:
Bemensing van de GOV.

- Instituten wijzen IOs toe aan de scholen;

- MT-leden en I0s nemen zitting in opleidingsteams;
- vacatures projectgroep worden bemenst.

- een ieder is goed geinformeerd over diens rol en
bijdrage aan de ontwikkelperspectieven van de GOV

Najaar 2022

Ontwikkelpunt 1b, 2b en 3b:
Eenduidige taakomschrijvingen
van elke rol binnen de GOV.

Onder regie van de focusgroep HR-beleid & Kwaliteit
(zie 3.3) worden taakomschrijvingen uitgewisseld
voor alle actoren die binnen de GOV werkzaam zijn:
10s, WPBs, SOs, projectleider en projectleden.

Najaar 2022

De focusgroep HR-beleid & Kwaliteit brengt, in
nauwe samenwerking met rolhouders, eenduidigheid
aan in de taakomschrijvingen en legt deze voor aan
HR-functionarissen en MT leden van beide
scholengemeenschappen.

Voorjaar 2023

Inzichtelijk maken welke kennis en vaardigheden er
nodig zijn om de verschillende rollen binnen de GOV
goed te vervullen. Dit om mensen daar (in de
toekomst) gericht voor te werven en selecteren.

Najaar 2022
e.Vv.

De taakomschrijvingen worden ter goedkeuring
voorgelegd aan de stuurgroep

Voorjaar 2023

Ontwikkelpunt 4a:

Vier overleggen inplannen binnen de stuurgroep
voor het studiejaar 2022-2023
En drie overlegmomenten voor de jaren erna.

Najaar 2022

LANGERE TERMIJN: VANAF STUDIEJAAR 2023-2024

Ontwikkelpunten

Activiteiten

Planning

Ontwikkelpunt 4b:
Stuurgroep accordeert uitkomsten
van ontwikkelpunten 1, 2 en 3

Stuurgroep vergadert over de concept
taakomschrijvingen en neemt een besluit.

Voorjaar 2023

Stuurgroep geeft de HR-afdelingen en MT’s van
beide scholengemeenschappen de opdracht om de
taakomschrijvingen te implementeren

Voorjaar 2023

Ontwikkelpunt 1c en 2c:
Zorgen voor professionalisering
betrokkenen

Onder regie van de focusgroepen HR-beleid, en in
samenwerking met de focusgroep Intervisie en
scholing van WPBs, wordt de
professionaliseringsbehoefte van alle medewerkers
van de GOV in kaart gebracht

Najaar 2023

In samenwerking met de HR-afdelingen van de
scholengemeenschappen worden de gewenste
professionaliseringsactiviteiten georganiseerd en
gepland

Voorjaar 2024

Ontwikkelpunt 5:

Samenwerking met scholen en
instituten uit de omgeving

Overleg voeren met scholen en instituten uit de
omgeving over hun wensen en mogelijke rol binnen
de GOV. Daarbij ook nadrukkelijk kijken naar de
mogelijkheden van een zogeheten ‘Kern en schil
constructie®’,

v.a. Voorjaar
2024

16



Ontwikkelplan Gelderse Onderwijsvallei 2022-2026

5. Kwaliteitscultuur (Waarborg 4)

5.1 Basiskwaliteit

De kwaliteitscultuur kenmerkt zich doordat alle betrokken actoren, vanuit hun eigen rol, erop gericht zijn om
van de GOV een succes te maken en voortdurend kritisch te reflecteren of de kwaliteit op peil is. Binnen de
GOV kan men erop vertrouwen dat iedere actor zich inzet om hoogwaardige scholing, coaching en begeleiding
te bieden aan de student, starter of zittende leraar. Tegelijkertijd zijn we hierin allemaal (van driehoek tot en
met de stuurgroep) lerende en is er voldoende veiligheid om kritisch te reflecteren en uit te wisselen of we “de
goede dingen doen” en of we die dingen “goed doen”. Dit leren gebeurt in onderlinge verbinding: tussen
actoren binnen en tussen de geledingen van de GOV en met actoren buiten de GOV (zoals collega’s uit andere
opleidingsscholen). Alle actoren hebben een duidelijke taakomschrijving en worden gefaciliteerd in hun
taakuitoefening; zij nemen de verantwoordelijkheid om hun rol zo goed mogelijk uit te oefenen en om
gezamenlijk te werken aan een voortdurende optimalisering van de kwaliteit van onze dienstverlening en zijn
daarop aanspreekbaar. Elke actor heeft unieke kwaliteiten, waar anderen van kunnen leren, en dus mogen
verschillen in de uitvoering bestaan zo lang men maar in de lijn van de visie van de GOV opereert. Om een
duurzame impact van de GOV te realiseren, wordt de opleiding van nieuwe docenten en de professionalisering
van startende en zittende leraren verbonden waardoor een continue doorlopende leerlijn ontstaat. De GOV is
op deze manier een kweekvijver voor aankomende leraren maar ook een motor voor schoolontwikkeling en
onderwijsvernieuwing. Daarnaast is de borging van de GOV in het personeelsbeleid van de partnerinstellingen

(zie Waarborg 3) een belangrijke manier om te zorgen voor een duurzame organisatie.

Om deze kwaliteitscultuur te realiseren heeft de GOV kwaliteitsbeleid geimplementeerd waarin een duidelijke
“Plan-Do-Check-Act (PDCA)"-cyclus handen en voeten krijgt in een systematische gesprekkencyclus binnen en
tussen geledingen van de GOV en tussen geledingen van de GOV en relevante actoren binnen de
partnerinstellingen. De projectgroep onderhoudt jaarlijks contact met de MR van de scholen en halfjaarlijks
met de HR-afdelingen om personele kwesties te bespreken en te organiseren (denk bijv. aan het omschrijven
en toewijzen van rollen en taken en aan het mogelijk maken van het behalen van een Velon-registratie). De
projectgroep consulteert minimaal eens per jaar een klankbordgroep van studenten, startende en zittende
leraren om te toetsen of de GOV in hun behoeftes voorziet. In die gesprekken worden de gezamenlijke
activiteiten gepland (Plan), uitgevoerd (Do), geévalueerd (Check) en eventueel bijgesteld waarop een nieuwe

cyclus kan worden gestart (Act). De gesprekkencyclus is opgenomen in de jaarplanning.

5.2 Huidige stand van zaken en ontwikkelperspectief

Elke partner heeft een eigen intern en extern kwaliteitszorgsysteem en zet dat in t.b.v. de activiteiten die men
binnen de GOV uitvoert. De partners werken al langere tijd met elkaar samen en voelen zich allemaal
verantwoordelijk voor een goede opleiding, begeleiding en beoordeling van studenten. In die samenwerking
wordt ook teruggeblikt op hoe "goed we de dingen” doen. Dit gebeurt voornamelijk op het niveau van de
driehoeken en vindt nog niet op een systematische manier, volgens een PDCA-cyclus, plaats. Er wordt gebruik
gemaakt van evaluatiegegevens die elke partner zelf verzamelt, waardoor nog geen sprake is van een
gezamenlijke evaluatiesystematiek. Gesprekken over de vraag of we "de goede dingen doen”, vinden tussen de
verschillende partnerinstellingen plaats sinds voorjaar van 2022, toen het voornemen ontstond om samen een
aspirant-status aan te vragen. Ook deze gesprekken zullen vanaf nu op een systematische wijze voortgezet
worden tussen alle actoren, binnen en tussen alle geledingen binnen de GOV en relevante actoren binnen de
partnerinstellingen. De gesprekscyclus zal vastgelegd worden in kwaliteitsbeleid en in de jaarplanningen

opgenomen worden.
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In Waarborgen 1, 2 en 3 zijn al verschillende vormen van kwaliteitsborging aanwezig zoals: het betekenis
geven aan en door ontwikkelen van de visie in dialoog met alle medewerkers (Waarborg 1); intervisie-/
trainingsbijeenkomsten voor huidige en nieuwe WPBs door I0s en SOs (Waarborg 2); en de organisatie en
overlegstructuur en de inbedding daarvan in het HR-beleid van de partnerinstellingen (Waarborg 3). De
komende vier jaren zal op een systematische manier geévalueerd moeten worden of we met de voorgestelde

activiteiten uit het ontwikkelplan de doelen bereiken die we ermee beogen of dat er bijstelling nodig is.

Ontwikkelpunt 1: zorgen voor een systematische PDCA cyclus door a) te bepalen welke indicatoren de kwaliteit
binnen de waarborgen meetbaar kunnen maken; b) verkennen welke kwantitatieve en kwalitatieve gegevens
over Waarborg 1, 2 en 3 beschikbaar zijn, afgestemd of ontwikkeld dienen te worden, c) te zorgen voor een
systematiek om die gegevens periodiek te verzamelen en te analyseren; d) deze systematiek uit te voeren en

e) bij te stellen indien de evaluatie daartoe aanleiding geeft.

Ontwikkelpunt 2: Inrichten klankbordgroepen (van studenten, starters en zittende leraren).

Ontwikkelpunt 3: In samenwerking met kwaliteitsmedewerkers van de verschillende partnerinstellingen zal de
focusgroep HR-beleid & Kwaliteit (zie 4.2.) op basis van de uitkomsten van PDCA-cycli kwaliteitsbeleid
formuleren waarmee de GOV in de toekomst op een systematische wijze haar werkwijze kan blijven monitoren

en bijstellen.

5.3 Activiteitenplanning

KORTERE TERMIJN: STUDIEJAAR 2022-2023
Ontwikkelpunten Activiteiten Planning
Ontwikkelpunt 1a Bepalen welke indicatoren de visie (Waarborg 1); de | Voorjaar 2023
vormgeving en uitkomsten van de leeromgeving
(Waarborg 2); en de werking en effectiviteit van de
organisatie- en overlegstructuur van de GOV
(Waarborg 3) meetbaar maken.

Ontwikkelpunt 2: Inrichten klankbordgroepen met studenten,
startende en zittende leraren.
Ontwikkelpunt 1b en c Uitwisselen van kwantitatieve en kwalitatieve

evaluatiegegevens over Waarborgen 1, 2 en 3.
Inrichten van een PDCA-gesprekscyclus.

Plannen van een eerste PDCA-gesprekscyclus voor
het studiejaar 2024-2025.

LANGERE TERMIJN: VANAF STUDIEJAAR 2023-2024

Ontwikkelpunten Activiteiten Planning
Ontwikkelpunt 1c en d Gegevens (zoals externe peer reviews, Najaar 2023
studentenevaluaties, panelgesprekken met
werkplek- en instituutsopleiders) verzamelen voor
gesprekscyclus (1c).

Uitvoeren van de PDCA-gesprekscyclus (1d) en Najaar 2024
gelijktijdig een logboek bijhouden tbv tussentijdse
monitoring.

Ontwikkelpunt 1e Op basis van de eerste PDCA-gesprekkencyclus v.a. Voorjaar
bijstellingen maken voor de uitvoering van 2024
Waarborgen 1, 2 en 3 voor het studiejaar 2024-
2025.

Ontwikkelpunt 3 Terugblikken op de uitgevoerde PDCA-cyclus en v.a. Voorjaar
bevindingen voorleggen aan de Focusgroep HR- 2024

beleid & Kwaliteit.

Werksessies tussen Focusgroep HR-beleid &
Kwaliteit en kwaliteitsmedewerkers van de
partnerinstellingen om te komen tot gezamenlijk
kwaliteitsbeleid voor de GOV.
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